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Stcs Nrupakan hisil dr sdxf,2 k.ridaltco
..kan entara kcDribsdian sls.oraDg, bakar dan

kccrkrpannt. reftadrp lLrektrnexn y,n-g d0_

rsil bdlei rdidal,n:i t! n\t L r l n !ng
I'rdJp' btrb,gii \Ni ' drr trdbn (didrl

Shsjlgr lrar d tr1lla' i.hrla (el*
naD. lltmisaf rttr e glr farg lldak m
nycn elian rans b.rN,l d u! d;i sc-

Cary C.olEr.Lar Aii$n Strg (!995)
mer-qc'nlkxkan leiala {res daPtr bc'buar.nda

sudjiwrfti, F.k!hs Ps koh:iuridk Mara's

En . $! nsMilrrlblo.r:ia

-risik. ra(, Mfa: mc'fbu.u, i,ult1 crr kc'
ronekoigar kerin-!. rargan lenllb, mcm$
D11.s. oLo u d LAr's. l]rnr(nBrn (r!nreo!
ki bel lr'LjrnJtdJl herltri' ertlc'
D.la- sahh trrxr drr celisrrl
:Pe,i.k!. 'r ru p*i$sn bn,eug. .en,is chn
scdlh. c,!rel. $lah pah n, ridak bcdalr, (i-

daL ria F, berbM( dPr a|r:, selisrh, srgrl.
t drl memn[. ld,ilalsan scm3nlal, strlir kor
sctrrasi n ir hcrlikirjenih. sulir nrcDrbudl kc_

DUh'*i, l,irnenla kearifihs, hilargnva crnah
ialln penrmpilar d,n hlbngri-a mi|d tnm-

Waral dxr KcDLbad an ta tu siktr hdihari
ntniadi cc;i,3{ rinP berlcbihan. conms nenjrni

kkA ptr l. Luraf-qpdcaya di.i nrcriadi dLlrtr
pc erql cr rdimckdJ l. lil

B! dxrrJn ururn d.nr |ren lnmc
I mpL ll hrh, " \ res n,r nrlzn sr[ lon

disi l!!! qrn Jeig m!mnoCrruir emo'!



p'o{s berpikn dan kondni s.seoraiSdinana ia
terpaksa memberiku l$8g.pan melebihi kc
drnpun petryen'aian dninrr rcn'adaP suato

hinruran ckicnal(li'qkunsar) stes lang re.

onng ui.uk meDehadapi lingltung u'ya Scbr

sai akibdfla, pida Jni klryrs2f herken,bang
bcrhlsli frrcan sejria nrs y.ng dxpar nene
sancu pelaksnaan kcrja Furu di Sekolah Mc-

stes adalab scha8ai smtu kekuahnla
ng mcnekan iidlvidu uittrk memberikn raie-
33Dsr rcdrdrp stesor. Stcs scbaerL konseku
ensi dari i0reraksl anran nimuh" lnslu,gai
dcngad nspo0 $dirid . Stcs scbag.; konvktr
ensi drri inreraksi aihri ninulus ineku'gnn
dcngaf r.sp.n iM vidu. Stes merupakan I'asil
tr c'rksi trrik anla.. kondisi $LmulLtr linlkr
ngan dan kele d.rur$n i'inidu uih ncd!

r:k., fakror l'enyebrb Stri Ke'jx
T.dlpar dtr? hklor po,\lbrb a,

i'nbs D ui f}l {c d,r nr.s kerja, }rit'
rill(r li,igk ,gm din tikor pclrlnrl Farlo'
Li',skrnsan k ja dlp3i lErupa londisi fisik,
JiaMjenei krnro, maupun hnb ns.i sosirl di
linskrngai p3kej.an. Scdrtrg lakror Frs,,.l
bisa b!tupd ripc l.pabadian, p isritu arau pc.
ngrlrnan prlbad mauptrn k idni sosial ekoro
nri liehiiga drnais tflbadi bemdr din c-
iSon[]fgk3tr dii Bd:fipun h[lor l.dur
rmil sccrrx angnnsbcn butrsM densaf kon-
di!i |)ckei.i,r- re,ntr, krrenr danprk yaig d!
rinbulkaf pekerjarn cultrp bsar, maka hklor
pr bididrcdDarken sebaeai n'mbcr dru pcrlc.
bab i,uiculiF nres Secam umLn nrDtrrul
DNiyaml 2001 diltclompolkar scbagri be.ikf t
l rk adrnya dtrl!igai sosi,l

An frr, s$ akrn .endfL rr tli.tr|
lfdr pa'a lta!-'asm yrng(nh( N diPar dtrltr
n-qxn dari ingkuogai solrl ,nerek, Dtrkunlrn
sDslr dnni bne beru|f dukutrgrn irri li8lu.
tre3n peke4arn mrtrpu3 lingkunsxi kclue.ga
Binyak kasus mcnuijukkrr bel,\r. pan karla
van y.ns hoignlani stes pekerjaan ad.l.h

'ncreki t{rg {idlk Dcndapat dukun-grn (lJiusus
iF r.ri) dxri kel,'arsa. sepcni orutrg ru. nrF
nn. rnr[,rc$rn, drn semacailrya

BcBilu juga kerika s6on€ tidak
rncnpc.oleh dtrkungan dari rck"n seke'ranla
(baik pinrpiian marpun ba$ahan) akdi ccndc

ng lcbih mudah rcllcM {res. Hal ini di$-
babkan olch tidrlt admyadulongat sosidFng
n,enyebabkan kerid3knyaminan hcnjalik!tr
p.k.leai dan rdsasn!a
lidak addiy, kesmpabn berpanhip6i drlrm
pcnbuahn kepurusdn di kutor

Hrl ini bokaitrn densan hak dai kc$t'
nangrn esreg daLam mcnjalankln rueas dan
pekerjannya Bany* onns mensaLami slrcs
kerj{ kctih mereka lid.l d.par ntmatuskan
peBoalan yansmcnjadL btrggunetawab da kc'
ren.nsannya. sts k ja juea bh! rcildi ke

lkr seorang k rya\.d lidrk dilibatkan dd.m
pembuarin kopurus y$C nienlangkd dnid)e
lelccchrn seksuaL )ang reradi di tempat kerja
baik dilakuk.n dcnlan FtrCa.]r mauptrn lidak

Koil'k ah, komurltas )tng Ler

hul rgsr atau yair dik.iorasikaD be'laion
dsns.n scks yare l drk ningin[in PcLc.clran

sek{r! iri bn. din,ulaL drL yrna ta ifg kda.
scpcni ctrrgang ba-q an b lan ),in8 *nsirit
ncigrjak lencan dli scnucannya sampii )ai3
palinx halus berupa rayurn. p0ji.n bthkrn
scnyunDn ya'g ridrk p l. konrcksrya D
brnyak kasus peLc(cli *ksual yang serin8
mentob.bkan $res kerjr adahh pcn!k&3n
koe. atatr pereania!..i ,isLk drri b"znjedis
dan janj pronon irbnan nrmLn lak ktrdtris
t^vtriud hanya karcnr *adik. S1rc5 akibal pe

kcrhan scksu.lb.,'jal lriadip a Nega y!.
ne ri Ckar kcsrdarai \rarea (lhtrnrdyaNanib)
Glidap p sa'naan Sords cuktrp ri',ggi. na

nn rdak nd. 0nding-uideng ]rng melindtr-

Koidisi liUlingm kc.ja nsik ini bisa
bcn'pa nrhu !r.g rcdalu panas, re'lalu d,i3in.
r (lu scsak. kumn! cah.)i. d.n sema.rmrya.
RH,gar yan! tna tr pxMs reDlebabkan lcri-
drliyamanai seseo'aDedxkm m.njaldik |r
ksiaaitrya, besilu trs: n'.neai FDg tcrlrh'



P.nas tidak lrnya d.l.n Penscnian
Rmpedful udih rdef .llgi \ +!llsi rlr 3rus

udrs D sa,nn i3 trL l.htnsrn JUgs memb i

andil rd:r re.Ll mdn.dlnrr rrcs redr' \ebab

bcbc$pa oran! sargrr s.isirir pad. kcbisingan

MrnaFmer rrr! rnbk sehd.
B.ny* oran! !'fg dfts delam Pckcr

iaan kdika cayr kcpeminpi'rtr tara fr'naje.
;)! rderung rcsdis riri''eseotu P PimpF
nin vu n! {ns tnr, ridsr |]e(r)e onn-! € i
(khususnya br*ahan),pc.feksioik, tenah' mcn

dramarisir *asand heti atau p istnva scl'inEgp

mcnoengan,hl n.mbuaun kepurusa di tempar

keija Siruasikerja al.sar seLah ncncnrigri bl
wahar! De'nberikan peft(nrtkej.dia vang
scmc$inyr scpele drn $ acanrnya. seseoran8

rltan ri'lak leh.sa mcfjalankan pekc'l'rnf!,
)a gladrslhimyaahnnetrinlbullaoster'

se,cotuiP dcr!'n re nbJdBn rip! A

jr d 
'ips 

rrrrr b:Ll.
, ertn, {F d b I'relePnt,rdi'n 

' r! 
R lrrq

lebih lcrbnLalcrl lrf dtrni. Ilrr
P. n,$1d 

' ttrArlim , lr bidi
stcr r.{r sca' ! dLlL,rbl r Po'Prli

m.n f)ribdi yang menraknkai. kentrBn pa

siaen. De^s: rn, alilrh nul $li' aiau ll
qrl rrohh r.eham'11 JJn-s d:l d 

'n!L 
Lld'

;..+i",,-r B xr eirrLd,F nasl h

ipel gBaruD hukum RanFk kesus menliilk
Itar liahRa tingkli strcs pdLirg iin$i ielad
ooda seftonis !rn! diri'r8BaL mxii oleh p.sa-

ne-"r^ *r-n. rme 0rl ! rcndih rla!
b;blai .leh pnn idJl'an
i rD'nr irtr l!Ld'rm!mouei m!mu"hilcb!
nr,"; ; " "' r$rn*n p\FH' iiJ'r r
nun, ir'sa rci nasulkrtgoi ri

Tddrpardtrrfpt umun [.]rik pe n v3lu
. Konnikp.ran inle ctrder.ni'r.m krrya"en

btrhid:nrn denS ' I'nJp,, oBJnisai L"

idrrirr J 'nC 
ridn l! 1,ci din r,dn r

. Konlik pcrar intasender [onflil p en inr

kebanvakri rqi.di prda krrya\vatr arru mr
ri er \:nr no'dldllr iilrin ,l I I nrlt

''; At,hr,,va nu nrr'!m6 aiturhr
mempio a;ka; pckelarn yrtrslidak samr.

akai berdrmpdk Pada karyawrn aku na

n,jer y:n! hcBdr p'da nasis' d'beqlhn)+
rerukmi I're merete h3rus mcmiLih \alal'
et' ahernaril(Maqianti, 1999)

Sumber nts ]ans mcnycbabk.n seseodng

Ftuh al , I dir sl: d ang dsri sntr miom
;. b3nci r trr!' dir hehempr ndnbansril
{ies. Scb.!i'n he*rdariRakru rrtrush beker

'a. 
Ka..nriru I ielunqin p.lqrJn me'nPunrai

o" g"-t rure 1... tlhrdJP le ehibn s+
roran! \,na b!lcrs PembrnB[n nrc\ di pe

keri.ai erupaltn pembanShit dres va'g besar

oed.nl: 'crlf 
l:r lurunA benunss'i)3 dzulJ'

iuh sartrnJa setrrns rnssn r.ira )rne bel(r13.
Nr.ii,r,,f <L,t,\rn dan Bho! l sq2) tu[Lor

orAanisasion.l leng menjadi $sber oh mcfr-

ocnqan'h' {e! !trrur hsnJiliumhhnJa, bebe

npr dB rnn.i )Jnr penr'ne dan rc 3h *ring
d Fh" .drllh sebro herilut rdshm NinHn

Ro.l,,b,oi,n tK.libaJn Ie 
')R,h d,k; t t\ tt r.rkaLunn nc n zd:lol'

n.tu r.e(fji;fs; afta jtrnhh iirotrmsivmre
di'niLiki *rorang dc gan yars diburuhkaanla

{n l J'nr nrlal$iilrn fln n)i densrn

rsi Ks.enJi\r LeLabran nenn .dd:h bn'

' tu' Emb, pi ir6 \brb R mensiL'alrne

irdividu uirtl m.ltrkukan ruglsnva d.n me

nvcbabkan rinbdlni-r persaan ridak anrn d.n
ridlli menent, sseor.ng dipar d;kdakad be

nda dnlar kelabunrpeni aFb]La dianenun
jrkku.i'icn snbralahscbagiibcrikut
. lid.k.lel3. bcn.r.F tujuan penn a rare

o Tidalt j.la\ kcPada siap! ia b.nangeutrgja_
\ab d.r snna yrig itlapor kcFdanla

. Td.k rncn fvr mcnscdi rPa Yarg di

o lidak nicmxhami blmr peraian dari pada

persrjaan dJ.m mtrskr pcrcapaldn ttrjran

Role r,,rri./ (Konnrk Peran)
DidefinGikai sebagd !r? tr.ot8ryit'

.t t.na1r1i.t\ 's'tt.kd nrh r .olt jddi

r;nfir ncnn , tr d:hr :d )r rdid"r.orir
rnki. hanpm hanpar yans bc.kaihn denean



Sc.an lcblh spcsifik I e!l' cr .l 
'nc.ntdakzn nan*E R.1. cahli.r 

^ 
rh? \rx aI

or c lt.\re lo.nE tha in.olratnt .\r..
tdtntn\ oJ rtio's r. 1i?t .r p\ah.t h??ds
vdr(r. ./.. aninya konfiik p{m meruprkaD
hasil d$i kcridskkonshrctru hr t)aiJ$ollrr
berMsa pihak daL pcrcpsi adr,!a kcridrkco
cokkan &hn r,nhr.n p.r.nden!.n lebtrr!han,
nilai nihi individtrdatrsebagrln!i Scbasaiaki
htrra, scsco( g J,a,r! n.nlalkri konnir Fc-
nn akan berada dalam
birg, tqj.pir dan scrb. s!hh Cin.cniscseoonf
lan8 bcrada dahm knnik .daah srbaEai

. Mcngeiikan hal hal )ans tidal perlu

. Ter.repitdisDram dua aku reb h kepedincan
]an-s berbeda (arrsrn daD bawahan)

. MefSli.kai sc$r.t' yan! nilcri'tu olel!
pihrky3ng ${, rcrapitidrk oLcr' tihrk ya g

. Menerimx Fri,rah/ |Enni,mxr rang ber

. Mena lakm lcrur'u
igrn lcadran dimana sclurur (omdndo dr
lam o.-!ani$si lld.k dipanL ri

irirt rrd./od.? (Ketebitrn trebrtr .erla)
trtrk o\rdood alar keLbih.n hebaf

keia oreh dibcd.kai dxtnn Qudtdtt a*t
ta.t ,J^n qnlitatil .trrhdd \I?nltlt isti)a\
mcrcla y.ne be6ilar qr,,rrry'rdalah havin!
too nrh ro do - scd..gkar r-.,'g bo*ifir
ql.rral,/ yang dikblt sebrsai \oo /i/r.r/
J.dl daiikdla pari pekerjr merui bah\ya ier
hn' b3nr3l pere{xxi vme lirf. d knlakrf.
t$rtr hcrtsam hal!ar! h trs 1, rktrlrn. drL
tdrI cuL!t w rr taig 1oJ.d]i trrr!k ii!
nyelesikar rugas yang d bebrnkan. maka
keadsr iildiscbtrrk.lebihdn bebin lsrjr kua'
tt^lif 

^nt 
q udntit.r i t arzrl aad

RctrliaLl Sclni cr ll9?:) silii(rr ll
kas bchcrqrx p.r ik1 cgxlil
[:Raratr ]ans berpeDsatur rer radrD orqrni
s$i Menurur oeneLiti i',1, nrcs ]aDg dihadapi
k.ryaw.n berkorelasi den8rn pieirsl kerja. pe

lar]!wan scn! rcidcnsi dcngalami keclrkoan
Sc.a$ sigki b.l,crpr drmpal rqrif yane
di( rrbulkan oleh irei lierja daPd ben'pa.

hrnbaratr baik d.la'n
mrnaiemetrn,a punoprasioralk la

o Mcn$!n$urcrorialdi{llvirasLcrj.
o Mcn unkar rirekd floduktivir$
o Menun,nldn FnrsLk.n drn l.unruig.n

penraharn Ke.ugi.n fi trrncial ]rngdirhmi
psusaha.n klr.nt ridak inbaiSi)a ai({n
produktiviirs denEan biala yare dikeLrar
kd trdttrk trriiblyareaji,runjaisrn dri rs-

Perpindahrn kanawrn Fry sering rer
isdi dapd menyebabkrn perqanlian karyrwrn,
da .kai bfipe e L,h n{la otuscs lalam jasr

|[i!$l'ii ds' dq, D.'nNtr8nLhi hj |lcF
tunbuhar ushi R bagai a ternatil uprya trn
ruk rnflnnefrahrnrar krqa\ei' yaigrda a hm
lain: mL ai dcn-lrr [cmiltan trprh peDrbc.i,n
iir.ntif. upah kr]n)ur y ,e ncNd.. airu
bsnrnk-benh,l pengharlaan laln'ya. Densrn

nqpodrl'trr 1.,) N,, Jalld d(ck!r. Allsar.
slasrf )aDc meklarber2kaDei scsco,are udLk
bekerja inlatu ai,l: untul mendapathn uine,
mempcro ch l.frnmn k.sslxmdan .tuu pe ln.
d$gar. niendapar
cocok donlrn bidrn! pckerj3.n tedentu, msu
p.kan dorciBni yins rin'bul da.l ddl.rn dninta
DGmipi',9 itu. D,asih brDFk hal yarg harus
dihadapi dalan nremaha norilnla sndni
ine!pun morir onis lri", sehinSSa 3nd srlit
rmLk mlnunrbtrh[r [(inlran pad, prltcr]aai
d!l n dfi'rta k!rr\an tSaksono,l99l)

Dahm !ulu pci!sah,r Jikc tritri-rlrri
kemnrhrn dilaknnaltan maka perasaan sr
Lidg p*c!ya. hubtrig r.ng ridrk dibud-bur
akan berkeDbrng.riinbrayanc beke.jasam di
dilamr)a, rcrman'[ jr-qr hu6trnEan d]anr r
krD"\$r d Ccn \nh.a r (Thohi,200r).

s rlu i'sr rtr\i.krtr nEig.l{n p.{on'
brrg3n ranc dira fis apabila unru. unsur ]arg
rda didalamfya sallne n,emiliki kderikalan dan
rai memillki rerh.drp hlu perkembrnfar.



L.yalilas dari guru Sekolah Mctrci3rh
Aras mc'niliki p anan dan pcnsrruh crhadat
laiu perkembancin dar pcnF IEa, Dcncan
pcrga i. !!nr lku ka'yaqan rang lerus hc

'neneldnsu 
lrru riodfks.

perk.mbhgrn SDru abtr karFwu' dar Pnr
lesioralnnie drlam bdads iobchd AdaNn
bcbcrap. h.! y{ng n,cryebrbkan r.ndahiy!
loyalibs, lingkungan y.nAmenadai senr kebi
jaka. dan dtrnn yangku$ng nasrk akal.

Apabila p€rusrhaan hampu i'cnin'bul'
ksn sefra nemilikikaryaw.n y.ng L.yal. kc.ena
dcnsrn loJ-aliras l.,tg d iniliki skan membu.i
karyau lcbih ti hfggtrne ja\xb d0 kbih
di5iplj" dalaD bcltciir. Dengaf ddn,k a, |]e.u
$l,aatr rak p Lu menck.i kary&$rn denlrn
dislplin, karen. t n$une jawxb drn disipli
linhul dari keadxan dan hdi mdm i lK'dono.

Nmrn dc$iki loyaliias lid.k rclbeF
r'r. do,grn rodnDj-a. mehi(lai re,bentu[dri
kotrdisi3hL aspellargad3 datr nemungk nkrl
t'bcrrkiye lo)aLitas Daik kortli! dru rspek
dari dxlan dirl i',i xlai ni.nEraruh ninrr
dalan cIks{rak3l rkr fitarn)a Lr!]iiidap
diuknr dari$aha kerj.nls itisir.fdrn kcpu.
sar ksja. Ssdai8k$ aspek dari n.r yang ni.'
i]lfgkur lasilits dar pc*ku!tr pc'usahran
r.hadrp individr y.n! bcddrgkuiar. bak fr
\i iras pcntrdjin8 kcrj! 

'nauptrr 
fasi ihs kcbu.

ruhar iMtr idr iru sefd;i(Nit Senrro. l9t6)
I.o,l M.liusi dari Mc Cl.Lland (L9rr)

D d Mc C ellaod ni.iSem'kxkrr leori

. Iacl /or d.hi.,,.,/'r., nrr'cakei Le

burulEn untuk mencfai nilt!. lxDg ni
ukur berd.s.*!d srarda. kermpo.n.an d*
len dniseseorarg. Kcbut'hrf li . hr ln
ng erzl Jcigd pc[crj. d]r nEnea h

km I i-lk:li ak{ nidr tr$hi trnul mcrc*

, rtr.t lo, .'lltati,n. ".r// mrtrFltu' kc
brrlhan llar kehaDgahn drr so(orgrtr
dalan huliutrgendenern onn-q ri". K.bulu
l,ar i',i mengarah lingkah ldl0 onuk mc

trSadakar hfbunean scant ilirdh dcngrn

. Nt?.| 1r puttu nlrn meruprl,an k.bu.
luhrn unnrk 

'netrgLasai 
drn n,.opci!dLrhi

brhrdap odng hni Kebuiuhan ini nc-
nyebabkan omdg yane bedrngkubn {iddk
aho kurane nempedulikan perusrn ootr8

Mctrutur Mr clebnd (1974) lcriS!
tcbtrrlnn reGebul nrun.ulnF sanFr dipenF
n'hi dloh snssi vatre srngal spesifil(. Ap'bilJ
hdividu renebur rinlkrlr I'knyr didorong olch
riad kcbuluhan 

'nahr 
ringk$ lrkunya ar?n

Tinslah lrku individu yang didomng olch kc-
buruhin beorbsi yans rin*i akai Nnprk

o Bcrusdha mclaktrkrn se{ratL den8.n can

c Mcncfli/?e.r b,.r nrnpam brlik) renhn8

o Msniliki resiko yanE ,ddcr.r Gcdang) di
drlrm perbuarannya. Dcrsrtr r,cnilih .e

s ko ]an-! scda,g hc.adi n,asih ad. pcl$ng
trd1uk bcDretasi vanu cbih ri.sci

. Mfl,ganrbll knsgui3 .a\trb Pibd akr
pnbuxratr shs pe.btrahn pclbull0qa

TinBkah aktr indnnh' )a,s dido.otr8 oler 1..
buh'lrf rrr!L b.^r,abrr rarg rin$r lkan rxm

o Leblh mcfrpcn*tikan sesi htrbu g.,' Pribr
di )ine ada drhm pelcrjaaM]!, drri padr
segi rugas tsrs yan-{ ada pada peltetaai

o N4!likuk.r |trkcrjaarnla lebih clckrif apa

b la bc[crj'$m dengan oftnt lai'r dalaDi

s@sanr rary teb h kooptratl
. Nlcf.a.l peEet{Din dlu kesepakalan dml

o l-eliih su(i d.rgan ordig Lri', drri prda

lngkah lek! i'idivdu yafg diddroiS okh ke

buLrlftr ! trk b{lQs ldrg tiggi rkan rah-

o Berusxhi drcnoonB oraDg hi,r lalauptn
oedo onsa (ur dakd D,inla

o Srng.l aktil dnaD menenlukin atuh lG
gi.rxr dari oemfxsi d imana iabeRdn.

o Mcnguopulkrtr rlttif bamne bai.tr8 atau

ke8iaiatr drri .reinkasi dlmrnd id bsldr
o S!trBai pekr rerrdrp irukrlr afrar priMdi

dri lclompok niu oqankasi (Aaad l99l)



METODE

Str\ek peDeliriai adaah Gnru SMA

SrmFddinTrkDikSsD'rln'g
Srmpcl drl.d pcNlnim iri edalah

*.junlrh 20 on.-q densan o,erysunrkan pfu
ptsia al ta.lont :dnplint taitu sn \n sn'ntcl
randod (,nonilihr.iih i, ividtr).ilkr ia';r ap
i,divid!daLanpopL,lasidrblr hssc'npltnrrne
$ma trduk dnf$sr$ nktrjxdi ang!o'a empeL

vlrirbcl I'ehs adalrh rr? ,r9 l'?
2.rs,,a/,ry datr varlabclrcr3.ntu g adilah stNs

Stes Kerjr adahh lcrid.k scnnbmrg!(
rram l€tukrthrll kcprbadraD k3.!xsar de

n!.n k!tukrerntik aspek xspek pckerjaan d.n
dtrpd trj,di pada sdnu kNLit Fkdr.lDr
Adrnla blbsruF rrb rcncd! drpar itn'
puig!nLhr dry: rahin nre5 forrns kmj_a\ar

Penyustnxf slab stes ke,i3
renyNunaD sl.r srcs kota drsf

daan blntrk sk'r tiled yrng ielah dimo
dLtikrs yritu nrener knBlai atc.natif.?\-aban
Errrh . u uk mdighirdra cdkal k Aln t

yar kcccndcn,nlr
darik kc amh pu!ri nrt, skala. Mall\ ilrorarir
j.watun dilE.ikan ptd. pcrntahar rda ,1 piLi

h?njr$?ban lang daFr d pilih, yaktr:

Pu,ytrsunar 6/,. p,,/ sk!l! sfts kerix
distrsutr bcrdasrrkrn p.dl xspek dari reori Str

lliv drn trhaS (1992) lantr
,t,/.,,1/,riAr,t' (kekrbri,n p.ft n)

Rolt atnbt{ui4 r\a! kokiburui |rciar
adxLah sLi(! k$c,Lj{,8,i drara iLLarLah i'lo.
masi ]sig diniliI scseo'aredei-qrn ]xng d,b!.
i!l'ksnn]2 untuk drpar nil.ksanlkr Peiainya
do,q tepd Km!nrn\. (e(3bukn pemn adr
lar beFlfal pchb.rgkt nrcs seba6 k m.nglk-
langi iidnidr dnltrk melrktrkan h,sriD! d.,
menyoblbktu tribul',la pcrasa riddh .iEi

lo/. .!,,rrr.r (lonflik pcrai).
Didefinidk2n sebaSd ?r. ,.o,a.!,4

ol !\p{,nio a$tiuted 
"ath 

a nt.' )^di
kotrilik poan iru sdaLrl, r&i!r lc(idrkcocokrn
anara ha€pan harapan yans berkaibf dcrSli
su.i! p*in. Soqii lsbih spesifik Leish er al
nlentsitar 62h\r^ "nok .h[i.r i th. r.:ul L4
.n uFtate( Jurins 1tu hrcahtinet e\Fc
ktionr oJ wtbu: pcrlie. ot pe oml Ned:
,r/,iei ?J. trni0]a konfl k pr5tr mcrupabn
hNil dr lcridakkoisis{enin hadpan l,mpaf
b(bagri p hak dar penepsir&nya kdLdakco
cokkcn arhn rlDrurar pftatr dcng'tr kcbtrlrh.o,
r lai- ila; ,idividu dan sb4!iDla
,r'or* Ov.razl (kclcbihatr beban ked4

$ork ovcnoad auu kclcbihar bcb*r
kerra dapar dibenakan dalam 9{,,r?arir,v?r
laatl .tdn qtutitolil .re.lotl. Mcnfnt istiLn
merek rIg beEiaat t,z,rr,talsdalah hrviig
oo much ro do , soddn8kdn y.n8 bc*iiitr qk
,rlJil yrfe dncbd scbaea \.o dilitid kri
Mrakrb rr.r peLerja n,eras brhM lenru
bmtal prlcrl*i Jafg lFn6 d kerjrk.i',Enal!
hrtasan h3l rans ha'Ls dLlrklLkrn, ridrl
qih,p wrrr! )rnBroBcd !rr!k tr'ctrydcsikri
fusrs ]rrs dibebn,krn, nrnkr kerJatr ini di
scbu! (cLc[Ll]ai bebm ksjr kmntirdit
qttlntitur ( atetloa.l QtiT^n, 1999).

strctr'aL LqLarioD Madslin! (seM)
 fa] sis !da! [ nfcrcNirl n,c'nfoktr!

k|r Frla bdarg krjian analiss dan inrerDrebsi
ddr uniuk metrrik kerimptrlan. Analnis ini di.
gtrnakan urrl nc guiih,potess Frelirirn ya

! rclah Llit apkaD denean nrn-qgrnakrn darr
srn|]el ]rng diperolcr Nlcrodc Srari(iL hrlo
re'saLyrnc Jlgtrr.kn dadri aul6n dda lr-
nc itian n'iaLh i St!.lurulliqtrdor Modcl ,g
(SFM) Al3\rtr irieelnakrn SEM. penimba
trler bah\a hubur$n krusl Frg dntrmuskai
dalan, pen.lirirn rnl mciggrn.kii nodcl y,'3
ridak scd.'h a Bem'l hubtrnqrn lausal sc

renr rr Nmb uhkan anrisis yanr mamrtr
n'!rtcla+u 5c!mi ritrlrLhtr rcnotrg hubrDeaD

rc:ghs1 il,i"3!r ri.rodo ta,,e digtriakxr dl
rrr pci. tr r, i',in,cnegunrkaD SEM

LEkrh langkrh pembenrukar moJel

tssrnnaf n.ukruml lHri, 2006) seb.8.i bc



Pcngcmbii,Cnn ModeL Beft asis'leori
hngkah pengcrbangzn modcl rcorerG

dilekukan seringk.ian eksploh i iln ir I ilelah'i
rclarh punrka guna nendapdrk'n junifikasi a'
6 model teoreris ]aos akar dikenbaiShr
SDM digtrrak n unluk nengkonfirmasi modsl
Fori,i Ersobul mclrlui da1. cnDni[ SEM mc-

rupoka i *b!ah.,,r.2,r"t- arrltz ltknik
ifi me p.kai iekni[ mgisuji to.] ban, abtr
(eon taig sudah dike'nbaiekrn dad yaDg akan

dLuj' larsecad cmD rs ltnglrm in dapddi_
l:ub; does mpeeti,lsn sEM hhpi
SEM iidrk diprgunakan MtLk nEnbsnruk hu_

bunqrn kausalilas baru, mohiiikrn diPergung

krn unruk nensuji pc Scmbrnsai kausahm

,irg sudah adaju$Lfiksi leori,De Pengcmbd
nsan Diasr.d Alur(Path Di.gnD

Modclreorerh yane FLah diba,Sun prda

D in Fnrma altr d CrrbJn, diLln seblrh
dtranm i !r ve,'P rlrn mc rlmrud'h !i' L

meiihd hubtr,grn hubtri3,i kaLsaliias vrns i

fgin di!jL DaLafl dlxsnn !lLr. hdlitrigrn tnl:r
koEtuk ak di,,y a(rn m.alui an?l Prr.l'
Arrlt pnilh yrn! luns merrilLkkti sebLah

hLfissrr kausll yan-! lan8{ng anhra saru

konrruki denlan kotr{ ks hrnve. $dan3'
k3n c ir !.ris Lcrskfng . slkofdn'l ncfgrn
anir pmrh padx sctlap ujunlT\r nicnmiukkan
koreiasl rnu korntuksi Puietrkuran hubu

nsrn .dfur vr.iabol dal'm slM dinemakan

Konvetsi dir8idrn rlur ke n.lar ptrsama r

$ru[tuaL d{i modeL penctrktrren t'jere mm

raigdiddpal drridiaE am.lr r?ngd kdr!c'si

! Pe6rnuan nrukr!,al or?,a,!r 4xrn,l
yNg di nuskD utrruk ntr]?rakan htrhL

nga i kiusaliras antarb€Argai konin,k
t ra'iabel er.l.td - vntbet ?k:oral -

tn1b.l.i\e - trar
. I'ersariaan spes fik itudcl Flsukunr ,,?

ft a,?,{,it ,,,.1cl1. dinaia rarus dirDruliar
vrri3liel yana hcistrku [orinrk drn m!
ienlukan scrai3kion mat ks )€ng mcnLi'
jukkrr korclasi )!nS dlhLporesslan a !r

Evaluasi [iieri. 6,rdr. $ ,/ ]:rr
Iadd r.hdr inidllakukld Deneujia rcr

ke$nria' model ncl.lu iel:ah tcrltrdap

be.balaikrileria goodic$offir Bdikur ini bt
berapa indek ksoe,aLrn dan cucoff lalue un

tuk mengdi aoaklh sebuah modcl daprt di(c_

PenAqirn isom\i r{odcl SEM
Prinsip L i hirdcsis 5!unsi iFdel. ]a

iitr lsrmsl ydrg hc*rilan dcigrn modd dar r
s,msl yena berlanli dengan.pcndueaan Pxrr'
mcGr dar pengtrji$ hipo(csis ,!ng dijeLaska

Asunsi ridak adrnta ourLier (penciLai).

Ourlier merupakan ob:erv.si yans mtr cll dc

.gar trilr eknim secar univiilalc maupui
,Lrivrriale. karcm kombin.si k$skte.isrik u'

trik drn lerlihrr san3ar jauh be'bed! dari ob

servasi lsinnya Or(li8 muncuL dcieln empal

. Orl,sr n,u,ctrllQi.na kesalahan |,rordur
scpcni kesrl.lri dslrm mcdr.sukk3n darr

au kenLaliar drlxm mctrSkode dalr'

' lr,t/,.. nnLrcuLlirc d ltcrdaan khususrx
g'nemsrlli iL34 p.oiild.ra merjadilti .

khtrnLs tai.q nenunglii prolil drfu tr'cr
jil' htr' L'.p fd'eli, nqn nu'riipcn.

nnn lola n I'i .ksrim reGcbur
. orlrer ;uncul kirem ldaila sciFrtr ah

sar, ichpi ridak daPar dikchLrui Perih.l
penyebrb,unculnYack$riD hL

' orllnr inincul .ldLar rc anc niai lanC
ad', tdaDi aprbila dikombina5ikai dcoear
\.i rbel LaLnot., k.mbinasinya dEnladi 1i

d.k lazln srrS'r ckn.im, !a]g dnc
h I dcorr d lrivxrlate o r ier. mrli ni!'
trlstri,;', Nr.rle pc.glL Ln vrhaldtr.bs

A$Lnrsi onnelts sdrara . vrittrdak vins ltar
di!MLisn (vaiil,cl lrte l denAsi m.ntcbs
trom (Nnna garda) Dciem samPc Y 'B
besa' (l0l]). r{trnsi irri lidak trlalLL lnln. bn
dasai iy, adr rh Dr il L nit I'usa( (CcDhl
Limi( 1h..rn,). j-anu Jikl n Gamplc s ?.) besr.
rakn satisrik thri san,Fl rcrsobul lkrn n,.n-
dckrf distihu' nomril Rahupui flrNlasl d.ri
nan. saDp€l cccbur dirmbil ridal lcrdiltibdsi

@



Uji validitrs dan Rcliibil is
Terdapar beberapi ncnr psndnalan

ydrs r .k ldl schiii$i dicucu'kan dllam

Reli.bilit!s linruner Tabel berikd

'ncitr 
jukkan haril pstreuji.,i vrLidi'as nni,'

men.likr nilai korclasi h,rtnB diii0,3 maka

Uji VaLidiras d.n Rolirblliras Ilat ukur
vtidihs me ntrrken rj.uh m r

ahr pflrg r mn'k m.nstrlrapa yargdiukr
(Adco[ ]995 /,r(,, Sii-str iDbur dan Eferdi
2005) Sedrnekar n.rud Srgiroio (2001),

h.s I l.trclirtur yan-s vrld bila lcrdapar [e
smaen anram dara larg rc unp ldciSlidaQ
lrng ssurSldhtrya rcrjrdi prda obyek yrng di

ReliabLLiras rdalah Lrd.k yans mcnun-
lukkin sejiuh nar. i! ,Lii Dcrstr[u. dapa'
d p.rulr-r tr! drxr d rid.l\rr

AIsr ukur keiga ldallh skala ripe
kopribadian ra Ftu l!d.Tabcl3.

ALal urur )oi'! d L

Ald u[ur]arg Ledri.dxlrri tkela
moInasi kerjipadar3lrl 2

muLtiveiar diujL
dcnExn bant'an elvau AMOS 6. Jika nilai

yrilr 1.96, n,ala asunsi nomal frulrivari.le
t.peruhi, sebriknya ilka nilaiCR Mtrkivaile
D i ldrih l,6rr dri 1.96 i'{kd asdtr nonrl
trrLLrvrrar. tdak le.penuhi. rdirr_a drb ridak

mlil$mrllnraarctrpcfuhi.

llm,L menguji .d. ridrknya oLirlier,
dap dl ih! dengsf tr,ihelenobis disbnce
(Md) MahaLanobn dii.ncc ddil.h n'atu jarak

rm-! ncrgrlr jauh dckalrya rni[ Pusri datr
masing masing rnik .bscr

vasi. Dairm lasus ini thik obsen$i adrlxh
nomor ktrir oner dar: rcspondcn. Psm.riksen
{cnmdrD oulric6 mulriva.iat dilakukan men*u
ralar k.rerii mrhalanobis pada rin8kar p<0-
001. M.hal.dobs disrance dievalL'asi mens
gmal.n xz pada de'a.lar 6ebas sebesr banFk
iya |Eni,erer mode yangdisunakan y.iru = l0
dimrra dar r,bcl narisrk dipcdel chi squmc

tu 1d, n$B.,nbiaf kcputusan. jika
Ift !1tr lir r,,bc\fivxsi>2,1 T2DDkadikrrrkan
LraLu\! rtriL obrR3sl iru adalah oullier, sedang-
k j rr N d dari (llik obscrvasi < ?4 72 n*a
d kakkrn brh\r lrik obsena! iiu bulon sua1tr



Hds lAi.lisis G,d,'?ss,/fn SENI
ModcL rcoriris pada kenngka konsep

ruaL penelnian. dikd.kanl/jika didrluns olch
dah efrpiik llasil rtn in soonixr .'I lil
'ddl, scsuaidenean hasiLanrlis; d!'gai hri
llan Fngram AMOS sccdo htrekar disajik'n
rlda lampinn 4. Pada lnii']yr eoodnes ol fir
iiixd.lal' urrk 

'nctrEerahtri 
ap.kar, model hi

Dderik didrkms oleh daE empnI llasi] r!
ncdian disdjika sebeai berikurl

rr6i1 penstriian GoraD^\ .J rit
orrral b dasa rab.l di das. dapal di'
lcklrll UahM hrmpn krir.aa nrntrnjukr ,
irodel baik kaEna tsiah neDenuhi n l.i Cd..l
ulu.. Olch kartna nu modcl cocok dar lalak
untuk dicunakan, schinEga dapri dihkul.n i'i
reDre ras i su nr rcinb' hahasan lebih llnjut

Itnedlan ModcL Peng uran /,lr1l'uld,,?,t

Model penluktrmtr diukur darl nilri
/o.li,ar.r,. p.di sdirp iDdlkrtor Le vmabel
laleD. N hi ro,./'tarc7,/ nefunjL rk hobor

dmi $riap lidikato. sebrg.j pefgukl da.i mil
lnp mas 1g vrnbcl l,id kator d.r-!( rrlrr!
iko bcsar n,ei ,ilkran $lNi karo leF
seb seba-lai po gtrklr !r.abel )rog !.rkiar

tjnt'k varhbel Stes kerla, ke(ili I'd,kdor
signinki meneLktr. lari.bcL Stcs keia D.ri
rilxi loadin! fac(or rcrLih'r bahl: indikdor
Nork ovqload adsiah i'tik or pcnllklrrellu
ar Srts[crjo Aninya, eun' neniilk ies [era
uxrrnyr kareni adan). so*.Yeilorl
Lr ul \M$!l Nlorivasi kerir kcr ti nnliLitn
signifikatr mcigukur lariabel Mor^asi lca3
D.ri ni.i load fg facror re ihar trrtru i"di
Lalor S.lf adahh indikrtor necd li. {lllliir or
pcigukur terkMl motivasi kcrjd Ani"ya, FU.u
nemilili morivasi kerjr ramDyr krrenr ada

PcrgLrlidStukldml iuode lsttr.ht.t 
^.t 

A.l)
Pxd3 model itukruol hakekanDa ade

Lrr Fngujian lrrorcsis neda peic irti I
Itnluji.n hipotesn peng uh kn!!i3 dilr[u
k!tr dcrsar pensujhn cR (crnca Raiio) pda
marrg masingjalur pcigan'h lanesuns scrra
paEial Jika nilaiCR> 196 arau nlLaiP<005,

sakr dapar disinrpulltxi terdapat pen$'uh yane
signifika(scbaLiknFlikanilaiCR< l.96abu
riki P > 00i makt drp disirnpulkrn ridal

llAil aial(n srrLar,l ,,,./a/ SDM
p.da pen8rrh hnli,ig vrnabcl Rig live peF

s.naLily terhadap Srtu. kcrF dip€rcleh nilai
andadizc scbce. 06ll den$nCrili$l Retio

(CR) scb$ar 09ll dcieatr rilai I' sebcer
0 3sr {iren, nila, nunrk CR < I 9610.913 >
1.96) dan nilai l'> 0.05 (0.3t1< 0051. nrka
hiporesis pcnelir di dnolak Ahinyr, nres kcrir
Eun' ridlk dipencanhl oLch adaiya bic five pcF

BiR j|e pe'*nuriti, hetrynEatth kthaddP

Hrsll rn.lisn nrr.r,z/ ,,,/, SENi

prdr pengmtrh l.nSnig \ iabd Bis nrc pcr
s.na (! rc radrp M.livrsl kcrl. dip$.lcr ri12i

r. drlLze se6*r 0 7a6 dcn8ri Cirical Rdio
(CR) sebesr 2109 dctrF ilri l' sebcsar

0 02i. Krrei. il.i I lt > 1.96 (2:109 > I 961

drn ril.iP < 0 05 (0 0ll< 0 05). mek hiporesir

Ko.fisiei benrndr pcsi(ir {0 746) 
'nen!fdiksrikrr pcnlin,li r ffr Bie fire peF

sonairy lc adrp Monvasikerjr klallh iegalia
Ani'rta sc aki', rlngsi Blg ure pesonrLit), r
kan semakid ringgi puLa Morivrsi l$3 Akar
reEpisemrkin rcndah BLB fi. lcironaLlty rkai
seDrltin rend:l' ntrh M.rvrs k ja lrakror
frkror y.,r3 rcrdrp dldaLrnr Bie rive *bxgri

l\'ls,Biderillr.rsi[l, lc.u cugrf in
di!idu ap.kah mudaI nres, n.npnnJa'idc ide

yang rd.li wealisi\. mempur-rai coni|g.e5
Pore rrig naladsF\e d,n mc dnPtrtr8 kc
mxmpnd seseorafg xntr'k mdkh.tr nE$

Nlcnil{ kuornr\ drr idensnas i cnksi I
akrifia\, k.buruhel unk'L

did [u,g. kemimplri u rul lrer]Ihasii lll-
ens in frenuniukk linekrr kcsci tsr' sc

meriLai u$hany. sccea nroakrif ddn peiSlrar
paatrnya terhadap pcnSrl.man demi kepcili-



nean scrdni, ino'ilait13. nan. ia monglalisg
sualu yrns ban dan r dak basr l)iocrsi iii
men#manllk3i rc big ninar seseddrg.

lvcnihi kualir.s .ricnksi individu dcnsan
konri.trm muhidari enah lembui saDrpriada.
sorn dida! i bcFilr. pera:aan drn berDe
ritaku. Dimensi ini nenitrk Fda keccndc'u-
rganscscoia B ntrlr aluk kcpada orans lain

Mcnil.i kemrmpuau individu didala
orgaDna!i. baik meig.Mi r(c.ckunrn dan moli
lari d.lnm mcn.apil hrrorn rebaeai perilaktr
bnesunsnya Di,ncri iii Dcrujlk p.da jumlah
lujurnFngm$ladi pusrtp hrrian scs.orrtrg

Pcrgen' {,ci r.rn ah yarg mr
fguntm-qkaD niuru, N.ucikan hrei *k.rh

P.d' ranl r.ncnru pe
rgin,h yrnsm.rsLnr rsltan s.kohh a{au in$i
rus dir,rnpkri lrr Nnr! 3un, urhrk m!
nlelssalkm pek{raai dereai sbaik ba knya.
drtr dxp ineningLarku' r,o.ivasi Lsja. Rcaks
t kdap nrcs d.p r,.nsikan Gakri b{sild
pskn nrtrpdn Jnik
sunL ]rn! nrer mefl,jtrkkar petrLbahrr pcr
l.kr. Pcrub.hb perihi,tr rerjadi pda d;i ma
nrsla sebalri 

'srhr 
:n.ngaksi n6. Llsahi me

neabsi {res daFr brrupa perilaku nel.\otr
nres akut??;. rhr berdiamdiri

Dalim kchidLp.n scharih i kcriga rc
rr,f iri lii${i\ L {liLltrr.ii soctrr lio8di.n.

rcnhxliri i dircm]ri lca. '.r.utrrai gerLx

-!( rLa irdiv LL rtrn'[ \ri-! mcrli rrn srcs.n

Bekeia mekrari bd:s ksm.mprin,
kercnan bratr nasuk Lerj a lmC sering ker id ak
hadiran pekerlaan, ke!trlihn emburr kepun'
srn. kesalab.n l,ng s.mbono, kcsalahrn mc
nydcsrikin p!r.rrarr upa ikar jiiji lang
rc{h dib! d!, l!rr!.o dnr sctrdni. kc-
$lira [crln'hDsri du'B)r o'di3 ]aiii. ldri.
surn rclaiS Lsrl:h,, yrtr8 dlbud. n,crtrtr

.l!kkan ecjrlr lisik nf!di|rrda rlar pc Mflm,.
rckrnrn daBh L3gi. ,adrng ktrlir, radrrg Nts

Mun.trlnya nres. r_ang brik di*brbkan
ol$ scsudu ya's ncirciafgkar dau scsuaru

ya'e rdari n'etryeiangkxn akan member kln
altibal rcnsrr, prda se*oEi3 Dibigi datam
empar lcDn bnskuoisi yang rimbulkan otch

. Pcrgrrtrh psikologh. yang b€ F keseli
sahan. acresi. kclcsuaij k.bo$rm. depresij
kerrrah3n. kek@waaq kehitelBm konba.
ran. hargs dniya gretrdah

. Pe,gkuh perilaku, yansbcrupa pcninckdan
koisdmsi alcohol. tidrk nafsu nrk3n r
m.r!n bc.lebihrn. peyd,hgunun obar oba
iaf. mrutuikii s.mansar lituk bcrolah
ragr yrns beraki6ai ri'nb!lnya bcb{aF F
iyrkr Pad. saat n.es jugr tcrjadi pcning
karrn intnsnas k{elakaa., baik di rumh.
dn.rir,' kca..aktrdijahn

. l'crs trh [osnnir: yair kdidak trrn,puatr
h,sLBdrbi lcpuGin. lumnCrl,x Lonln
tai. datr peka terhrd4 rrdrnan.

. Pc,l'tulr nsi.loris, laih meDrebab[an
gangguar pada kc{hdrtr lisiL lans bcrLpr
rfl,!3kir vang sudah diderila fhcrnmF.
da, ncni cu rimbrl.vr

P3da ripe Ken b.di.n 6lgrL? adaah
1g1rr bcftd? daam sudu ciri kep,ibadi.r sc*
omtrrrrrsasLi. Kcprib.d n adaLah Rsu*u vx-
rg brdaf daLam dni iidividr yang 

'nembimhing dan memberi arah kepadasclutoh rins
kih la[n indiyidu yans be6anckutrn rrar suru
o'Befnsi J€n3 diisina drri psikofisilt (ila
din irlr| m,nlsir idrhh sraltr snrn Fig lcF
p.dd lrur I d:r d{n dtpqrrtan) tndiyidr yins
nsnitrlrn lingkah aku dar pfln,ki'atr ifdi-

vc un( carcl {1970). lepribdiri
rd.lah suiu ]8tre mcnnngki'r[ prcdiksi lcn
rng apa ]ang akan dike.jakar seseomtrc dr ari
snusi rdcftu(Ansaa. 1996).

Diurut dari ,3 3 p.lin8 rlogSi dan pr
li.s mercaklp lie yang paLi,rB reMah dh p..
li.gu n Ir r' 7,?r,9t.. lkrttul r.i?dr!,.
drr Jl.,,r.zrpo,r? (Sopmirn!4 le9r)

tvlctah,i prrtr? cnsrg mengaLn sec4a
l,'rt'r dcnsrn araLr ysng be'agam dar keti.
daksadxrun nicrdu kcsadaran d:n kenbali Lagr,

scni dsiddlan kehnr raliras dan kembali Lagi

(Budnah'jo, r9en Mciurur Frcud (1905)



kepribadian rerdni ahs rig3 si\t'r arau spck. n8an kcrj y3 llr.us xda kesinanbun8ai ai
)o /'tutr r' e . r Djl p.. oo. +rn 3'ni.
gis). aFero(6pck sosn,lo$) (sdta i.1995). OlchsebrbCun disekolah dalan mctr_

SedaogkaD kcpribadian menurur pc- jdrnk,n rug6ny ffn! ntntrruikao sres asar

ecni.tr seharilrari edrhh menuiiukkan beCai dapar mcninskrlrai 'n.tivssi 
kc.ja dan ridxk

mrna indiviJu ranpil &n neDir,lbtr k.n k.str ,J'o,*dv?r/.d
br!i indi!id!.mdividu lainrF
Bedasa'bn hrsilpaprnn nl r1r i''ki daprr
dhimp| Lkan scb:sai b$[ur
o V.rlabcl Big llvc pcronalilr diukur oklr

lida i'tikator yairu D\rtu\rsioi. Agrea
biesnes conscielioune$, Neumr cims. din
Openes r, ,Vd,/.,.?J, dinlna inniklr.r
t*a.ai,, adalah inii[ or rcrkmr pem

bent,k Bis fivc lc(oMLity
o vmiabcl Stes kerja diuklr oleh rier indi

Itator Irilu ,{rle,!,,rieridr Role Connld-
ds\ votk arerl.ad .linr"r $tk^kr vark
drdld./ .dalah i dikara ierkud pem

o Vui'bel Nlorivasike.j. diLrkrr oleh rigx l')
dtkia( Jaifi 

^tu.l 
l.t ..ht.\tn|t t. nld lir

atf'tn ra . dan "!!l li por!.. tnn na i

dir.ror,v&/1, 4/trtcr ahlxli tr,d karo'
terhmrpemhc trkNnni\3si li. ja

. Tc'n.nr1 rie'.ul, )arg slgDinb dar rc
nria 5 am ,/g lrc fl,l,',/it, 

'e, 
tdap

Morivari kErrr Seillkin I lsgi Bar ,,r
tcsotuni, a\2n mefgrkibxl[h sqnrkir
ii',Cgi puLa Morlvasl lcrjr Scbalikryr se

maki'r rcddalr 3,ll lr. 2a,romlrtr, .kan sc
akin rcrdrh pnla N{oilv.s kcia Di sGi

hin, ridik rcrdapar peng! hvrnssigDifik.r
a lra ,13 tre 2./5,,,1tr ronidd.f Sts

A i"Ja. nrs kcijr eL'L r drL d pu,gxruh
olch .defrr ,lr rr€ r,r.,rr,f sul kr

l,embent,kkxi k.pnbad r prdx pribd
tirp odng tufrbuh dan be*embx,g alai dM [c-
kM{an, }ait' d.ri dalam, yar8 sudah diba\ll
sejak Lah;, arau srnig discbul dengan [emim
puan-rsfrahpua da$r (fa['or dst). d L

r€rn.tn d.i hDr (fakior ngkLLr!r,) (sL!1. ..

DasaFdasrr ktPn[rd !] ifd'vidL relrh
lc.bcnt'k pad. khu l'l,u, periamr kehidupa
manusir dao ai dima apk.i dengai penea
lrman yane dipercleh sesconne dilekoLah dan

di dalam masym.kal, temasuk d,lam linSku-

KESIMPUL$^DANRXKOIttrNDASl

Hisil afulnis vr,.ruz? /,ad'l SDM
pada ocrge.uh l.ns rs variabel Big tile peF
soDrliry ierludrp Strcs ke{a diperclsh nil.i
s{ndardLTesebear 0.611 densr Crilicrl Rario
(cR) seb6m -oqll dcigan nilai P sebesar
0lsl Ka.cna nilaimorLak CR < l.96l09lr >
le6l drn nilal r'> 00\ {0.151< 0.05). naka
hipoEsn peielitlxi dirol.k. Ani la. srcs kerja
gtrru ridak dipenlrnhl olch adlit!,iatepr.-
jo,,rrv goru rcAd BrSlr? l.rddlir' ber
pcis.iLrli tri,adap Nlotivrsi kcrjr IlasiL an,
Ies trr.r,,?/,rr./ SE I padaDeneruh lang.
smgrarlabc B,! lrve |)eronalnylcdrdnp Njo'
rnAl kcaa dipaoleh niai iandardtc scbcsar

0 716 def-san Crrica Rd,o (CR) scbeer 2.109
dens niriP srl,csrr 0 021 KarenaniiaiCR>
1.96 (2 309 > I q6) dan nihi P < 0.05 (0 021<
0.05). nalrhlporeis pc eliri,trdnerina llirrl
vr.label stes leaa. ketiea irdikalor sisnlfik.tr
mcnglktrr varirte Stcs ltcrj.. D$i nilri /o,
.t,,sl,.r,r rs ilLrr [al va i'dikator r?,*,ver
ld,./ idalih i d karor peDetrkur le4uar Stes

Annir_!, suru DemiLiki $ros k.ia rra'
narvr kareia 3drnra !,rl ord /0.d

Kcpada fihalt sekolfi onn'k N$ yrng
.kai drtnB men,Fdrtikrn bc rbaga i flkror ya
rg ak Drtri',9[aikan mot]vrsi ker.ia gutu se

pcdi. srjl. ltcsen,xran unturi nraju. B$ amrn
ruk mc,.shxdaD mr{ dcpai. i'Eenrildan fa

Gm' lch h Gnrln kcDada D .,pln.niY.
d. dr nc l,crikrn umpan balikd.nsrren saran

dcni pedaikan dimasr ]ang ak!n darinS. Sel.ii
ilu BUru bensah. ncndivasi dni mruk mcF



qpaimcnlclol3 nics untuk meningkatkan no.
rtrsi k.ir berdrerkan !ip. keo.ibadi rig

uduk Pq;Lirl scl',uM] a
Bagi ]ang beninLi meielitiden!3n ro

pik yangs!dr,lebLh meDggali asp.k aspol ddn

'neDperhalikan 
jLLnldh variaticL *hi',e$ lE

silita lcbih brikdtrr drJrd 
'nenambrh 

relcrensi
pihrk yansnri$ent'hla

Ansrri. Hafi. 1996 M.o€emer( 5,,r.r rdr?
Mun$io Dten dd, Kn'ei kberh.:il.r1
trdisiK lakrda fT C!trrrg Aguig

BlllliAtjo, 1997 Me 8!ut Ilart K(pttb.tlidn
,rrtdtrr'. Ka,:nLi \ ogy.Lida

DI'ilD: su\ rqtrlag Angloh DI'RLI di
koh Suabr]:. NItLrng da' K'bupalei
Jen6q Jun l nr^)dnk 1, Ktb dd).n,
da, ldr?i* SLrb.ra: Faliuk,s Kcschrirn
Mrslarakd llrirc,r lrs Air arggr

Hadi. SurGro. 2000 \rcrodologi Risd J lid I

Yo!\alirna:   diOrtser

Nimrsn 1999 r'pl/all at'gz,irdrt Surabala

Niri SctrLiro,  rer S 1996 \taqoaen fd.
J.'ir, rakrda Ghalia lndonesia

Scliullcr, Rcfdrrr 1911 Matk ti,'A ltlahau(
ntent /1nab6^, Ptdnnng lnpte nntdnr
,'J n,*or')€ Prtntice lidl Engle*.od

sujanto.drik., 1999, Pr,&o./os' &prD,/tu , .,r

Supmrihr)., 1991. 7e.,i nzri s,/ 1,, ,s/o-
rid{vi}, Yosyakana, Kanisntr

Srkson!. slarrr t99] ,4dni xtasi tiepeNo
rdin, BindL ns: All:bcl.

SulLnar.\ 1., & Rhagar,RS L992.OrgrDizd,.
i1 ste*. Job $lshdion r lob P{
lomkrlc whcrc Do Wo Co rrod' Hqo?
,\n)dt o1 Ma as?ntd Yatt:!. r.r

Sttajr t9q' ?lkolost Pt14a\ 1 Du!.'r tlr

2(r0L Amlsa Rcercs

llrMoro. S.gq 100 st* padi Masl€rolGr
Srt.bxrt ttlt lrtr th\h( h+.laPr
Sumhara Frr.rll{s PsikoLgL Univerrit.s

Ma.siali, I trLL^ 1999 stes Kctr, l.dx
trch[d,.e Pciyebab d.n ALrendia l'cnreca

nxn!^. .tntol Mnrdrkal t<ebu.ilru
rdkuhos X.ehak

,l,run?.rt.r. Utrn e' snas Airkd*r.


